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El sistema de educacion superior en Argentina se divide en dos sub-
sistemas: estatal y de gestion privada, este tltimo en crecimiento. Rubén
José Boidi investiga el “capital humano” centrado en la importancia de los
docentes para el prestigio institucional. Su estudio examina el impacto
de las politicas de remuneracion, carrera docente ¢ incentivos en la edu-
cacién privada, un 4rea con escasa informacidn, buscando resaltar temas
inexplorados y ofrecer aportes ttiles. Destaca la necesidad de alinear estos
clementos con los objetivos estratégicos de las universidades.

Boidi es contador publico por la Universidad Nacional del Litoral
(Santa Fe, Argentina) y posee un master en Educacion Superior por la
Universidad de Palermo. Su experiencia abarca cuatro décadas en ad-
ministracion, asesorfa y docencia universitaria, incluyendo roles como
gerente financiero en el Sanatorio Adventista del Plata y vicerrector en
la Universidad Adventista del Plata. También ha ejercido la docencia
en Etica y Deontologfa Profesional, formando en valores a futuros profe-
sionales en ciencias econdmicas.

La universidad es crucial para el desarrollo de los paises, ya que brinda
experiencias educativas a los estudiantes, ofrece un espacio profesional
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para docentes e investigadores, forma a los profesionales en diversas areas
econdmicas y contribuye al crecimiento econémico. Ademads, transmite
saberes, valores y experiencias que enriquecen la convivencia social y pre-
servan la cultura. A pesar de la clara relacién entre el desarrollo de un
pais y la calidad de su sistema universitario, en Argentina hay escasez de
estudios rigurosos, especialmente sobre las instituciones de gestién pri-
vada, lo que se debe a su independencia presupuestaria y al escaso interés
del Estado en investigar sus actividades. En este contexto, investigaciones
como la de Rubén José Boidi son valiosas, pues iluminan un sector poco
explorado y son importantes para la comunidad académica.

El trabajo del magister Boidi se destaca por su objetivo de investigar
no solo el funcionamiento de las universidades privadas, sino también los
incentivos detrds de los comportamientos académicos. El libro analiza
aspectos claves de la profesién académica, como seleccién docente, ca-
rrera, remuneraciones, evaluacion, promociones y cese de trabajadores,
y amplia el enfoque sobre las remuneraciones més alld del aspecto mone-
tario. Ademds, examina el marco juridico y el proceso de sindicalizacién,
que impactan significativamente en la labor docente. Este texto no cierra
el estudio de la academia en universidades privadas en Argentina, sino
que ilumina temas poco explorados y abre nuevas lineas de investigacion.
En un contexto de cambios tecnoldgicos y globalizacién, su aporte es va-
lioso para quienes se interesan por la educacién superior universitaria.

La obra comienza explorando la profesién académica en Argentina,
centréndose en la estructura ocupacional de los docentes, que se define
por cargos, categoria, dedicacién horaria y tipo de contrato, lo que refleja
la operatoria universitaria y las decisiones de los actores académicos. Aun-
que se enfoca en los docentes de universidades privadas, también conside-
ra el 4mbito publico (cap. 2). Posteriormente, el autor aborda tres temas
centrales: (a) la remuneracién y los sistemas de determinacion salarial
(cap. 3), (b) los sistemas de incentivos laborales en la educacién superior
privada (cap. 4) y (c) el Régimen de Carrera Docente como sistema de
incentivo (cap. 5). Se enfatiza la relevancia de la carrera docente dentro
del sistema de recompensas de la universidad como un mecanismo para
alinear intereses. Finalmente, se analiza la interaccién de remuneracién,
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carrera académica e incentivos docentes, destacando su funcién como he-
rramienta poderosa para la alta direccién universitaria (cap. 6) con un
enfoque principal en las universidades privadas. Este capitulo sintetiza las
ideas previas y establece comparaciones con las universidades publicas.

En el capitulo 7, se analizan los salarios docentes mediante estudios
comparativos, utilizando estadisticas del proyecto The Changing Academic
Profession (CAP) que reflejan la situacién en Argentina. Esto proporciona
datos relevantes y plantea desafios en el contexto de las universidades pri-
vadas. En el capitulo 8, se examinan aspectos econémicos y legales del vin-
culo entre docentes y universidades privadas, resaltando sus caracteristicas
unicas en el sistema de educacién superior. Se identifican similitudes y di-
ferencias claves entre universidades nacionales y privadas. En el capitulo 9,
se presenta un estudio de caso de una universidad privada, que aporta datos
estadisticos y andlisis sobre la motivacion intrinseca y extrinseca de los do-
centes, destacando la diversidad de opiniones generacionales. Finalmente,
el capitulo 10 ofrece propuestas y desafios para las universidades privadas
en Argentina, que buscan contribuir al sistema universitario y a la toma de
decisiones. Se incluyen anexos que cruzan datos sobre subvenciones y la re-
lacién laboral de los docentes en universidades estadounidenses y privadas.

Las universidades privadas en Argentina tienen condiciones favora-
bles para alcanzar la excelencia académica gracias a su flexibilidad politica
y administrativa, respaldada por la autonomia universitaria y la Ley de
Contratos de Trabajo, que protege los derechos de los trabajadores. Esta
flexibilidad les permite recibir donaciones y subvenciones, lo que facilita
el desarrollo de infraestructura moderna, la oferta de becas y la implemen-
tacion de incentivos para docentes, alineados con su misién y sus valores.
Al no estar sujetas a un convenio colectivo, pueden establecer sistemas
de recompensas basados en el mérito y los resultados, lo que favorece la
excelencia académica y el prestigio institucional. No obstante, los docen-
tes ordinarios son considerados trabajadores dependientes bajo la legis-
lacién laboral, lo que implica que tienen derecho a beneficios laborales y
no se puede remunerarlos como auténomos. Asi, el pago de honorarios
profesionales a estos docentes no es una préctica valida dentro del marco
regulador vigente.
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La investigacion revela un sesgo negativo en el ambito de las univer-
sidades privadas, debido a la escasez de informacion sobre la estructura
ocupacional de los docentes, lo que limita el estudio en el sector. Las defi-
niciones de dedicacién docente en el régimen de carrera de la universidad
analizada no coinciden con los pardmetros de las universidades naciona-
les y la informacién requerida por la CONEAU. Se sugiere la necesidad
de establecer criterios homogéneos para recopilar y procesar datos esta-
disticos sobre docentes privados, lo que permitiria su publicacién en el
Anuario de estadisticas universitarias de Argentina. Ademads, se observan
diferencias generacionales entre los docentes: las nuevas generaciones va-
loran més la extension y el servicio social, luego vienen la investigacién y
la ensefianza, mientras que las generaciones mayores se enfocan princi-
palmente en la ensenanza. Esto plantea un desafio para las universidades,
que deben considerar estas diferencias al disefiar incentivos y sistemas de
recompensa para retener y motivar a sus docentes.

El “cuadro 19” del libro (p. 146) destaca la importancia de la interrela-
cién entre la planificacién estratégica, el Régimen de Carrera Docente, la
remuneracion y los incentivos en universidades privadas. Se enfatiza que
debe existir un alineamiento entre los objetivos estratégicos institucio-
nales y las politicas publicas, lo cual es esencial para la gestion educativa.
También se subraya que el sistema de incentivos debe coincidir con los
criterios de evaluacién del régimen docente y que la remuneracién debe
considerar el mérito y los resultados obtenidos. La efectividad de estos
componentes influye en la capacidad de la universidad para reclutar, rete-
ner y motivar a sus docentes, lo que presenta el desafio de integrarlos de
manera coherente con los valores de la institucién.

A todos aquellos interesados en la docencia universitaria, y de modo
especial en los aspectos administrativos y remunerativos de la profesion,
recomendamos fervientemente la lectura de esta muy valiosa obra que el
magister Rubén José Boidi pone a disposicién del lector como producto
conjunto de sus profundas investigaciones sobre el tema y, lo que es més
importante ain, su rica y extensa experiencia préctica en el drea.

Fernando Aranda Fraga

Enfoques - ISSN 1514-6006 // 1669-2721 - Enero-junio 2026 - Vol. XXXVIll = N.° T - 99-102



