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Resumo

O ensino superior ¢ responsavel pelo desenvolvimento da ciéncia, da cultura e dos processos de desenvolvimento
pessoal e profissional de uma sociedade. Neste contexto, e considerando os vetores de transformagcio da sociedade nas
ultimas décadas (tecnologia, comunicagio, pés-modernidade), o ensino promovido pelas institui¢oes confessionais,
que j& ocuparam altos postos neste sistema, tem sido marginalizado no processo de discussio sobre o impacto das
institui¢des de ensino no desenvolvimento. As particularidades de uma instituigio confessional de ensino, como a
religiosidade envolvida, os c6digos de crengas, ritos e valores, muitas vezes sdo considerados ultrapassados na socieda-
de. Este estudo buscou verificar quais contribuices essas institui¢oes ainda podem fornecer a sociedade. Por meio de
uma revisio narrativa da literatura, percebeu-se que, além dos impactos gerados pelas demais instituicoes de ensino
no desenvolvimento econdmico, social, cultural e politico, as instituigdes confessionais de ensino podem contribuir
para o processo de formagio moral e ética dos futuros profissionais. Isso ocorre por meio de cddigos de conduta mais
rigorosos e servicos comunitarios, que promovem nio apenas um comportamento moral entre os estudantes, mas
também atitudes mais solid4rias, altruistas e uma busca pelo desenvolvimento da espiritualidade do individuo. Esses

elementos tém sido o foco das principais organizagdes no mundo do trabalho.
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Palavras-chave
Institui¢oes confessionais de ensino — Ensino superior — Impacto — Desenvolvimento local
Resumen

La educacidn superior es responsable del desarrollo de la ciencia, la cultura y de los procesos de desarrollo personal
y profesional de una sociedad. En este contexto, y considerando los vectores de transformacion de la sociedad en las
tltimas décadas (tecnologia, comunicacién, posmodernidad), la ensefianza promovida por las instituciones edu-
cativas confesionales, que ya ocupaban altos puestos en este sistema, ha sido marginada en el proceso de discusion
sobre el impacto de las instituciones educativas en el desarrollo. Las particularidades de una institucién educativa
confesional, como la religiosidad involucrada, los cddigos de creencias, ritos y valores, a menudo son considerados
obsoletos en la sociedad. Este estudio buscé verificar cudles son las contribuciones que estas instituciones atn pue-
den proporcionar a la sociedad. A través de una revision narrativa de la literatura, se observé que, ademas de los
impactos generados por las demds instituciones educativas en el desarrollo econémico, social, cultural y politico,
las instituciones educativas confesionales pueden contribuir al proceso de formacién moral y ética de los futuros
profesionales. Esto se logra mediante cédigos de conducta més rigurosos y servicios comunitarios, que promueven
no solo un comportamiento moral entre los estudiantes, sino también actitudes mds solidarias, altruistas y una
busqueda del desarrollo espiritual del individuo. Estos elementos han sido el foco de las principales organizaciones

en el mundo laboral.

Palabras claves

Instituciones educativas confesionales — Educacidén superior — Impacto — Desarrollo local
Abstract

Higher education plays a vital role in advancing science, culture, and personal and professional development in
society. However, confessional educational institutions, once prominent in the system, have been overlooked in
discussions about their impact. This study aimed to explore the enduring contributions these institutions can make
to society. A review of literature revealed that, in addition to the economic, social, cultural, and political impacts
of other educational institutions, confessional educational institutions can also play a role in shaping the moral
and cthical development of future professionals. This is achieved through rigorous codes of conduct, community
service, and the cultivation of moral behavior, supportive attitudes, altruism, and individual spirituality among

students — qualities highly valued by major organizations in the workforce.
Keywords
Confessional institutions of education — Higher education — Impact — Local development

Introducado

Discutir o processo de desenvolvimento local, suas especificidades e possibilidades ¢ uma tarefa complexa
que exige atengio a diferentes vetores que podem influenciar esse processo. Nao existe uma relagao unica,
¢ a capacidade de replicar modelos de desenvolvimento sem considerar as diferengas e semelhangas desse
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processo ¢ limitada, especialmente quando se trata da inser¢ao de um elemento organizacional tio com-
plexo quanto as institui¢des de ensino superior (IES).

Neste sentido, este artigo — o tltimo da série — pretende ampliar os horizontes de compreensao a
respeito desse processo por meio de uma comparacio entre duas localidades que possuem IES perten-
centes 3 mesma rede educacional, mas que atuam em paises diferentes. Além das varidveis que compdem
a andlise inicial desses casos, agora ¢ adicionado ao elemento cross-cultural para buscar as semelhancas e
distingdes nesse processo.

A questio norteadora do estudo permanece a mesma: compreender qual o impacto das IES no pro-
cesso de desenvolvimento local. No entanto, adiciona-se a este questionamento a necessidade de uma
comparagao entre duas realidades distintas, em dois paises diferentes, que possuem institui¢des conecta-
das pela mesma rede educacional.

Além desses aspectos, ¢ importante destacar que as institui¢oes possuem a mesma orientagio admi-
nistrativa; sio organizagdes privadas, filantrépicas, de orientagio confessional ¢ mantidas pela denomi-
nagio religiosa. O objetivo aqui no ¢ avaliar a religido ou os méritos educacionais, mas compreender as
contribui¢des que esse ator social (IES) possui para o processo de desenvolvimento de uma determinada
localidade.

Retomamos aqui a compreensao de que particularidades relacionadas ao territério, suas relagoes no
Ambito regional, nacional e global, bem como a histéria e os fatores constitutivos da identidade local,
sao frequentemente negligenciadas nas principais analises sobre a temdtica. Isso talvez ocorra devido a
compreensio do desenvolvimento apenas como crescimento econdmico ou a suposi¢io de que, haven-
do crescimento econdmico, automaticamente hd desenvolvimento local (Goulart & Vieira, 2007). Essa
visao limitada do desenvolvimento encontra seu contraponto nas percepgoes deste processo como algo
complexo, de natureza multifacetada, que nio existe se nao for aliado ao desenvolvimento social, politico,
territorial, cultural e ambiental (Boiser, 1996; Sen, 1999; Sachs, 2004; Dowbor, 2016).

Dessa forma, entende-se que a natureza do espago para a operacionaliza¢io do desenvolvimento lo-
cal é composta por historicidade e relagoes de poder entre atores individuais e coletivos. Compreender o
lugar, seus agentes, institui¢oes e formas de articulagio, em que os diferentes atores promovem jogos de
poder (Goulart & Vieira, 2007), é fundamental para entender as diferencas e semelhancas nos proces-
sos de desenvolvimento de cidades e organizagdes, uma vez que “cidades e organizagdes tém os mesmos
tracos distintos de complexidade, diversidade, singularidade, pluralidade ¢ contradi¢ao” (Fischer, 1997,
p-75).

As organizagdes que compdem o territério sao influenciadoras e influenciadas no processo de de-
senvolvimento. Essa relacio torna-se mais evidente quando os territdrios se tornam dependentes dessas
organizagoes. Independentemente dos efeitos, sejam eles de curto ou longo prazo, ¢ perceptivel que as
institui¢oes de ensino superior possuem um grande impacto transformador na localidade em que estao
inseridas. A questao crucial ¢ que tipo de impacto as universidades se propoem a realizar ¢ se realmente
s3o parte da regido ou apenas estio na regiao, como sugerem Rolim ¢ Serra (2010). A diferenca se dd a
partir do momento em que a institui¢do se posiciona apenas como um agente €xterno que gera empregos,
oportunidades de formagio ¢ renda (efeitos de curto prazo), ou quando existe uma verdadeira interagao
¢ preocupagio com o desenvolvimento da regido (efeitos de longo prazo), na formagao de liderangas ¢ na
transformagao local.

Portanto, a proposi¢ao aqui é comparar dois casos: um analisado no Brasil e outro na Argentina, em
busca dessas respostas e descobertas. Para tanto, o artigo estd organizado em quatro se¢oes: a primeira
apresenta a base conceitual em que foi estruturada a andlise dos casos; a segunda traz o detalhamento de
ordem epistemoldgica e metodoldgica da pesquisa; a terceira apresenta os casos e a andlise; e, por fim, a
quarta se¢do apresenta as consideragoes finais a respeito da proposta do trabalho.
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Bases tedricas

Os estudos iniciais sobre o impacto das Institui¢des de Ensino Superior (IES) no desenvolvimento
de territdrios visavam apenas a andlise do impacto econdmico gerado por essas organizagoes nos locais
onde estavam instaladas (Bluestone, 1993; Rolim & Kureski, 2010). Contudo, publicagdes mais recen-
tes (OCDE, 2006; Arbo & Benneworth, 2007; Garrido-Yserte & Gallo-Rivera, 2008; OCDE, 2010b,
2010c; Mader et al., 2013) tém se preocupado em destacar as demais contribui¢des que essas institui¢des
promovem nos territdrios ¢ a capacidade transformadora que elas possuem em relagio ao seu entorno.

O modelo da hélice tripla (Triple Helix Model — THM), por exemplo, que mensura as relagoes
entre universidade, industria e governo, tem dado énfase ao papel que as organizagoes de ensino superior
desempenham na economia (Rodrigues & Melo, 2012). O envolvimento da universidade pode aumentar
a capacidade empreendedora, estimular oportunidades de negécios, aumentar a capacidade de produgio,
proporcionar acesso & informagio e aos mercados, ¢ auxiliar na resolugao de problemas locais (Supriya-
di, 2012). O ensino superior tem a capacidade de liderar, incentivar ¢ promover industrias, empresas e
agentes econdmicos desde que haja uma interagio adequada com o governo local e o setor empresarial
(Choyubekova, Zholdubaeva & Zaid, 2019).

Embora a contribui¢ao das instituicdes de ensino para a sociedade pareca notdria, elas continuam
enfrentando pressoes para demonstrar sua importancia no territério. No Brasil, especificamente, as cons-
tantes restricoes or¢amentérias ¢ o questionamento da sociedade em relagio aos beneficios produzidos
pelas universidades ampliam ainda mais a necessidade de estudos que proporcionem uma compreensio
mais aprofundada dessas institui¢coes para o desenvolvimento.

Desta forma, amplia-se a compreensao da importincia dessas organizagoes para além das tradicionais
analises econdmicas e educacionais, expondo as possibilidades de atuacao das universidades no desen-
volvimento local, nas cidades ¢ nas regioes. Entende-se que a institui¢ao de ensino, em seu papel como
promotora de cultura, educagio ¢ da construgio de um espago de significados ¢ sentidos, pode fomen-
tar o processo de desenvolvimento, melhorando os recursos humanos e materiais de um determinado
territdrio. Isso ocorre por meio da manutengio de negociagdes com atores politicos e governamentais,
além de preencher a lacuna entre as dreas economicamente fortes e as zonas desfavorecidas, possibilitan-
do ao local crescer a partir de uma perspectiva enddgena e obter recursos externos (exégenos) — como
investimentos, recursos humanos e financeiros — e melhorar a governanca no nivel local (Carbonell &
Tamulisekifa, 2013).

Por outro lado, a literatura atual demonstra diferentes preocupagdes em relagao a constitui¢ao das
cidades, incluindo seus distintos ritmos de desenvolvimento (Brandio, 2004; Klink, Oliveira & Zim-
merman, 2013; Saunders, 2013; Dowbor, 2016). As principais criticas se baseiam na perspectiva de que
a estruturagio das cidades ¢ pautada unicamente nos interesses privados, acentuando as diferencas so-
ciais, modificando padrdes culturais e segregando ainda mais os territdrios, transformando-os em zonas
de constantes conflitos. Rolnik (2012) aponta que o processo de génese da cidade ocorre em fungiao do
dominio de um territdrio, que delineia a relagio entre homem e natureza, a organizagao da vida social
¢ a necessidade da gestio da produgio coletiva. Isso implica em uma correlagio ainda mais intensa entre
a existéncia material da cidade e sua existéncia politica. Para Rolnik (2012), a cidade funciona, inicial-
mente, como um im4, atraindo pessoas para sua construgio social, mesmo antes de se tornar um local
permanente de trabalho e moradia. Na histdria, existem inimeros exemplos de cidades que se tornaram
atrativas para pessoas de diferentes regioes.

As institui¢oes de ensino em muitas cidades funcionam como mecanismos de atratividade para o
desenvolvimento no apoio aos formandos, atraindo investimento interno, colaboragdes em P+D e fa-
cilitagao de redes (Odei & Anderson, 2021). Comunidades sio formadas em seus entornos, ampliando
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o processo de interdependéncia. A partir dessa perspectiva de diferentes formas de ocupagio do espago,
necessidades e processos orientadores dessa ocupagao, Harvey (2012, p. 201) fundamenta sua critica ao
processo de criago e transformagao das cidades, no qual as disparidades geogréficas em termos de riqueza
e poder aumentam, dando 2 cidade o efeito de uma “colcha de retalhos, em ilhas de relativa opuléncia’,
que lutam para se manter. “A cidade é um espago em processo de formagio” (Harvey, 2012, p. 23).

Em segundo lugar, outro aspecto pouco explorado na literatura ¢ o impacto das organizagoes reli-
giosas, especificamente as Institui¢des Confessionais de Ensino (ICE), no processo de desenvolvimento
local. Essas agremiagoes, em todo o mundo, sempre desempenharam um papel importante na ocupagao
territorial e no desenvolvimento local. Um exemplo disso ocorreu em muitas zonas da Espanha, onde os
jesuitas levaram o modo de vida hispinico para regioes indspitas, promovendo iniimeras transformagoes.
Construiram povoados, criaram servigos e planejaram o desenvolvimento regional, utilizando diversas
estratégias de mercado e novas tecnologias, com grande sucesso até sua expulsiao em 1767, fato que gerou
o colapso na economia de vérias regioes (Salcedo, 2009). Outro exemplo ¢ o Mosteiro de Sio Bento da
Bahia, fundado em 1582, que influenciou a expansao fisica da cidade de Salvador (Franca Filho, 1994).

As ICEs desempenham um papel significativo na formagio do conhecimento em nossa sociedade.
Foi através dessas institui¢des que muitos paises iniciaram seus processos educacionais (Lucas, 2010).
No Brasil, a histéria da educagio brasileira se confunde com a histéria da educagio confessional; desde a
chegada da coroa portuguesa, as primeiras escolas confessionais comegaram a ser implantadas. Em uma
segunda fase de expansio da educagio confessional no Brasil, as escolas protestantes, oriundas de missio-
nérios da Europa e dos Estados Unidos, foram implantadas entre 1860 ¢ 1890 (Marcondes et al., 2007).
Desde entao, essas institui¢des tém sido responséveis pela formagao educacional desde as séries iniciais
até programas de stricto sensu, exercendo grande participagao ¢ influéncia na educagio formal do pais.

Mesmo diante da evidente contribui¢ao, as institui¢des confessionais dificilmente sao apresentadas
nos estudos de impacto, especialmente no que diz respeito as suas contribui¢oes no processo de desenvol-
vimento sob as perspectivas tradicionais de andlise (econdmica, social ¢ educacional), além das questoes
relacionadas 4 cultura, confessionalidade, ética e valores ligados a essas denominagoes, que podem in-
fluenciar a formagio dos territérios. Como afirmado por Harvey (2012, p. 31), “se, como alegam muitos
agora, o corpo ¢ uma construgio social, nio podemos compreendé-lo fora do ambito das foras que
giram em torno dele ¢ o constroem”.

Diante do exposto, percebe-se a necessidade de compreender e explorar de forma mais detalhada as
diferentes formas de promogao do desenvolvimento local, verificando as potencialidades do territério e
considerando os diferentes atores que podem compor esse processo (Goulart & Vieira, 2008; Haesbaert,
2011; Santos, 2014). Além disso, ¢ importante analisar as contribui¢des que as institui¢des de ensino
superior podem oferecer ao local e seus impactos nesse processo. Sendo assim, esta pesquisa parte da se-
guinte questio norteadora: Qual o impacto das Institui¢oes Confessionais de Ensino (ICE) no processo
de desenvolvimento local?

A inquietagao desta pesquisa baseia-se no crescimento do campo de estudo sobre o impacto das ins-
titui¢oes de ensino no desenvolvimento de regies ¢ contempla um tipo de institui¢io até entdo pouco
explorada: as institui¢oes de cunho confessional.

Para responder preliminarmente ao problema de pesquisa, foi construido um pressuposto alicercado
pelas pesquisas exploratérias sobre o tema, que serdo expostas a seguir no referencial tedrico. Assim,
tem-se que: as institui¢des confessionais de ensino impactam o processo de desenvolvimento local, pois,
além dos atributos econdmicos pela presenca dessas institui¢oes, elas atuam como indutoras do desenvol-
vimento local endégeno, aumentando a atividade empreendedora da localidade e atraindo novos mora-
dores em fungao da denominagio religiosa, promovendo uma reconstrugio do territdrio a partir de suas
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crengas ¢ tornando-o um multiterritdrio, impactando também as questdes sociais, politicas, culturais, de
governanga e ambientais.

Esta pesquisa se mostra relevante, pois envolve uma questao central no desenvolvimento de um pais
(Furtado, 1979), que ¢ compreender os processos de desenvolvimento a partir das organizagdes e iden-
tificar quais fatores enddgenos ¢ exégenos contribuem para esse processo (Lima, 2000; Llorens, 2001;
Mader et al., 2013), constituindo assim um campo fértil para pesquisa na drea de administragao.

Apesar da diversidade de estudos nesta 4rea, ainda existe uma lacuna na produgio cientifica, com base
empirica, que identifique o impacto das institui¢des confessionais de ensino no processo de desenvolvi-
mento local. Isso cria a possibilidade de gerar uma contribuigao significativa por meio da aplica¢io da
fundamentagio tedrica na proposta do estudo empirico.

E vélido ressaltar que, no 4mbito dos estudos organizacionais, existem muitas evidéncias das contri-
buigoes das organizagoes para a sociedade, por meio de processos inovativos e da tecnologia de produtos
¢ processos. No entanto, pouco se tem explorado sobre a capacidade de impacto dessas organizagoes no
processo de transformagio de espagos delimitados, como agentes indutores de mudanga econdmica, so-
cial, cultural e politica, através de formatos intraorganizacionais ¢ de compartilhamento de valores, sim-
bolos, rituais e padrées de comportamento (Goulart & Vieira, 2008). Assim, este trabalho pretende ex-
plorar essa lacuna teérica para averiguar, por meio de estudos empiricos, a existéncia de tais contribuigoes.

Percebe-se ainda uma mudanca no tratamento das questoes do desenvolvimento ao longo das tltimas
décadas. No inicio, as abordagens do desenvolvimento privilegiavam questdes econdmicas centradas na
problematica regional. Com o tempo, outras questdes, como as urbanas e, mais recentemente, as ambien-
tais, passaram a integrar a temdtica. Questdes politicas e sociais também ganharam espago nessas discus-
sdes, junto com a percepgao de novos atores sociais no processo de desenvolvimento local (Choyubekova,
Zholdubaeva & Zaid, 2019; Monte-Mér, 2013).

Portanto, estudar as nuances de organizacoes complexas, repletas de aspectos culturais, filoséficos,
crengas ¢ valores préprios (Bourdieu, 2015) em processos de desenvolvimento local justifica a relevancia
da pesquisa e apresenta uma proposta de contribui¢io para a complementagio tedrica das abordagens de
desenvolvimento local.

O objeto de andlise deste trabalho compreende duas localidades que possuem institui¢oes de ensino
de carater confessional, ligadas & mesma rede educacional, sendo uma localizada no Brasil ¢ a outra na
Argentina. A escolha dessas institui¢oes se deu em fungio da proposta ideoldgica da mantenedora, que
opta por localidades isoladas dos grandes centros urbanos, em regiées eminentemente rurais, para a im-
plantagao de suas institui¢oes de ensino ao redor do mundo. A partir da implantagio dessas instituigoes,
inicia-se a constitui¢ao de uma comunidade ao redor delas, que compartilha valores e crengas e inicia um
processo de transformagao local do espago. Diante dessa situacao diferenciada de desenvolvimento local,
pretende-se analisar os impactos causados por essas instituicoes nesses territorios.

A pesquisa ampliard as bases conceituais do processo de desenvolvimento local, tendo em vista que
as institui¢oes de ensino podem significar agentes transformadores e catalisadores de estruturas locais,
ampliando o entendimento do desenvolvimento local para um modelo hibrido entre desenvolvimento
enddgeno e exdgeno, considerando as transformagoes culturais, sociais, econdmicas, politicas ¢ ambien-
tais que elas geram em determinados espagos territoriais.

Indicagdes metodoldgicas

Este estudo foi construido com base em uma abordagem multiparadigmatica e interdisciplinar, bus-
cando contribui¢oes de diferentes correntes epistemoldgicas para a construgao e anélise dos dados. Em-
bora a maioria dos estudos na drea de impacto das universidades no processo de desenvolvimento utilize
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abordagens funcionalistas (pds-positivistas), neste trabalho optou-se por uma aproximagio metodolé-
gica proposta nos recentes trabalhos desenvolvidos no ambito da OCDE (OCDE, 2010a, 2011, 2016)
para a anélise do impacto das institui¢des de ensino superior (IES).

A primeira escolha nesse sentido foi a estratégia da pesquisa, que consistiu em um estudo de caso
multiplo, com duas unidades de analise. A escolha dessa estratégia foi baseada na indissociabilidade do
fenémeno pesquisado ¢ da realidade em que ele esta inserido, refletindo a proposta paradigmatica inter-
pretativista construtivista (Yin, 2005; Creswell, 2010). A selecio dos casos foi feita de forma intencional,
ndo probabilistica, utilizando critérios de acessibilidade para a coleta dos dados.

A segunda escolha refere-se ao objetivo da pesquisa. Assim, a pesquisa foi construida em uma pers-
pectiva descritiva e exploratéria, com a intengio de observar, registrar, analisar ¢ interpretar o fenémeno,
buscando estabelecer relagoes entre a implantacio da IES ¢ o desenvolvimento local.

Como estratégia de coleta dos dados, optou-se pela observagio direta, na qual o pesquisador vi-
sitou, observou e registrou as principais descobertas a partir de sua entrada em campo; analise docu-
mental de planos, programas, matrizes, sites ¢ informagoes institucionais das IES; e, por fim, a coleta
de dados por meio de entrevistas com atores sociais (moradores do local) e funciondrios da IES (ges-
tores), utilizando um roteiro semiestruturado com questdes pré-estabelecidas com base nas dimensaes
de analise proposta.

Quanto 4 natureza da pesquisa, ela se caracteriza como qualitativa, em que a preocupagio nio estd
na generalizagio, mas sim na compreensio do fendmeno, através da descrigao ¢ interpretagao dos dados.
Para a anélise dos dados, optou-se pela técnica de andlise de contetdo, com categorias pré-estabelecidas
(Bardin, 2011). A amostra dos entrevistados seguiu diretrizes nao probabilisticas, intencionais, e utilizou
critérios de acessibilidade para a composicao do quadro, considerando que a anélise proposta no trabalho
¢ qualitativa ¢ nio quantitativa. Foram sclecionados seis representantes da CASO01 (FADBA) para a
composi¢ao do quadro das entrevistas: diretor geral (DG), diretor académico (DA), coordenador de pes-
quisa (NAIPE), coordenador de extensio (NEXT), decano da Area de Sadde (DSAU) e decano da Area
de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCIS), além de quatro atores sociais (moradores ¢/ou empreendedores)
da comunidade, identificados como Al, A2, A3 e A4.

Para 0 CASOO02 (UAP), foram escolhidos 13 representantes para as entrevistas. Destes, 7 eram mo-
radores ¢/ou empreendedores do local, identificados como ATOR01, ATOR02, ATOR03, ATOR04,
ATORO05, ATOR06 ¢ ATORO7. Os 6 gestores da instituicao (o reitor da universidade, pré-reitor aca-
démico, diretor de ciéncia ¢ tecnologia, decano do departamento de Satde, decano do departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas, ¢ diretor de Responsabilidade Social) serdo identificados como PROFES-
SOR-ARGENTINAL2,3,4,5,6e7 (PA1,PA2,...). Além dessas entrevistas, foi realizada uma entrevis-
ta adicional com o diretor de educagio da rede adventista de ensino para a América Latina, identificado
nesta pesquisa como DAS.

As categorias de andlise propostas para este trabalho foram: dimensio econ6mica, dimensio do co-
nhecimento, dimensio social, dimensao territorial/ambiental e dimensio cultural. Todas as entrevistas
foram transcritas e submetidas a andlise utilizando-se o software Nvivo 11. Para a identificagao das cate-
gorias, foram definidos os “nés” codificadores para o caso. A unidade de registro escolhida para anilise
foi o tema, ou recorte (afirmagio acerca de um assunto, ou uma frase, ou uma frase composta), que ¢ uti-
lizado para estudar opinides, valores, crengas e atitudes visando a categorizagio e a contagem frequencial
(Bardin, 2011).

Além das categorias de andlise pré-definidas, durante a andlise foram criados seis nds adicionais
(positivo, negativo, forca, fraqueza, oportunidade e ameaca). O objetivo foi identificar, nos contetidos
das entrevistas, a percepgio dos entrevistados em relagio aos impactos positivos ¢ negativos, bem como
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possibilitar a constru¢ao de uma matriz SWOT na andlise, como sugerem os estudos promovidos pela
OCDE (OCDE/IMHE, 2005).

O objetivo ¢ identificar, na percepgiao dos diferentes inquiridos e nas inferéncias do pesquisador, o im-
pacto das institui¢des de ensino no processo de desenvolvimento e permitir a criagdo de uma comparagio
entre os dois casos em andlise.

0 estudo multicaso

Os casos escolhidos para andlise neste trabalho fazem parte da mesma rede educativa e sio mantidos
pela denominagio religiosa dos adventistas do sétimo dia. A Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD) foi
fundada nos Estados Unidos da América na segunda metade do século x1x. O movimento adventista foi
iniciado por Guilherme Miller (1782-1849), a partir de 1839, mas somente em 1863 o movimento se
tornou uma denominagao formal e organizada.

Dentre os pionciros da religido, destaca-se a escritora Ellen G. White (1827-1915), considerada pelos
adventistas como profetisa. Ela escreveu centenas de livros com interpretagoes biblicas que fundamen-
tam as doutrinas adventistas, além de fornecer orientagoes sobre a vida crista em diferentes perspectivas
(familia, trabalho, educagio, organizagio, relacionamentos, satide etc.). Seus ensinamentos sio utilizados
até hoje pelos adventistas e sao considerados balizadores das decisoes da organizagio.

Os adventistas sao considerados protestantes conservadores que acreditam na Biblia como a palavra
de Deus, sustentando que o Antigo ¢ o Novo Testamento estio conectados e apontam para a mesma
dire¢ao, sendo necessaria a observancia da lei contida em ambos os livros. Além de sua reconhecida obra
evangelistica, os adventistas se destacam por dois aspectos adicionais ¢ diferenciadores: a preocupagio
com a satde e a educagio. Existem inimeras organiza¢oes mantidas pela IASD em todo o mundo nesses
dois campos, como hospitais, centros de vida sauddvel, centros de recuperagio, empresas de alimentos
saudaveis, escolas, universidades, editoras, e ridios e emissoras de TV educativas.

A organizagio adventista ¢ administrativamente estruturada em sedes locais (associagdes ¢ misses),
regionais (unides), continentais (divisoes) e globais através da Associagio Geral. No caso da América do
Sul, os paises com presenca adventista sio gerenciados pela Divisao Sul-Americana (DSA), que ¢ respon-
savel por todas as organizagées ligadas 4 denominagio, bem como pelas igrejas.

A drea educacional da denominagio também teve inicio nos Estados Unidos da América (EUA) em
1872, com a fundagio da primeira escola adventista na cidade de Battle Creek, no estado de Michigan.
Com o crescimento do nimero de membros, surgiu a preocupagio com a criagio de escolas para que os
filhos desses membros pudessem ser educados de acordo com os principios educacionais e filoséficos da
IASD (White, 2008). Logo, as escolas foram se espalhando pelo mundo, implantadas por meio de mis-
siondrios enviados para a pregacao do evangelho.

Esse modelo, conhecido como protestantismo de missao, tinha como objetivo inicial a evangelizagao,
mas também buscava a colonizagio através do estilo de vida americano, cuja influéncia era perceptivel,
por exemplo, nos modelos escolares (Santos, 2015). Nesse sentido, as escolas adventistas seguiam o mo-
delo predominante dos colleges americanos, priorizando 4reas rurais para a implantacao, a educagio mo-
ral como prioridade ¢ a centralidade biblica como fonte da verdade (Oliven, 2005; Lucas, 2010; Ribeiro,
2016).

A educacio adventista hoje estd presente em mais de 160 paises ¢ possui institui¢es em todos os
niveis educacionais, que difundem a pedagogia encontrada nos escritos de Ellen G. White ¢ buscam, por
meio de seus pilares educacionais, a formagao nio apenas dos membros da igreja, mas também de todos
que mantém interesse nesse tipo de formagao.
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Dentre os principios educacionais dessa rede, ¢ importante destacar dois aspectos. O primeiro
refere-se ao processo formativo defendido como uma formagao integral, pautada no desenvolvimento do
individuo por meio de diferentes capacidades (fisicas, intelectuais, sociais ¢ espirituais). O segundo diz
respeito 4 orientagio formativa direcionada para a busca da redencio, ou seja, a restauragao do individuo
4 sua forma original, anterior a0 pecado inicial; a liberdade (entendida como liberdade de escolha e de
escolher a obediéncia a Deus); ¢ a orientagio para o servio, compreendida como a livre escolha do indi-
viduo em servir a Deus, ao seu préximo e & sociedade (White, 2008, 2009; Sudrez, 2010; White, 2011,
2013). Esses pilares sao encontrados em quase todos os documentos oficiais da instituicio e funcionam
como o alicerce da filosofia adventista de ensino, conforme a DSA (2009).

A primeira institui¢ao escolhida para anlise foi a Universidad Adventista del Plata (UAP), localizada
na cidade de Libertador San Martin, no estado de Entre Rios, na Argentina. A UAP foi a primeira insti-
tui¢do educacional adventista na América do Sul ¢ foi fundada em 1898. A universidade, que comegou
como uma pequena escola rural com 25 alunos, hoje possui cerca de 3.500 alunos e abrange todos os
niveis educacionais (educagio infantil até pds-graduagio stricto sensu), oferecendo 16 cursos superiores,
com destaque para o curso de medicina, que, durante muitos anos, foi o tinico da rede adventista em toda
a América do Sul ¢ ¢, atualmente, 0 de maior demanda por vagas na IES.

Além das atividades educacionais, a UAP mantém um hospital escola (Sanatorio Adventista del Pla-
ta), um centro de vida sauddvel, um supermercado, uma livraria, uma industria de alimentos naturais
(Grénix), uma fazenda com produgio de cereais e um polo universitario (Campus de Transferéncia Tec-
noldgica, Inovagio ¢ Produgio), que tem como objetivo o desenvolvimento de tecnologias e a geragao
de novos empreendimentos. Ao todo, sio 1.100 funciondrios trabalhando na institui¢io, sendo que 650
atuam diariamente nas atividades da organizagio.

De acordo com os documentos oficiais da institui¢io, no ano de 2016/2017 foram realizados cerca
de 75 projetos de pesquisa, com a participa¢io de 80 docentes da UAP e 18 docentes de outras institui-
¢oes, além de contar com a participagio de 82 estudantes. Desses projetos, cerca de 43% estao ligados a
realidade local (estado de Entre Rios), enquanto 57% possuem temas genéricos ou estao relacionados
a produgio do conhecimento sem especificidade local. Além disso, a institui¢io possui uma Secretaria
de Extensao Universitdria, responsavel pelos projetos de interven¢io comunitiria e transferéncia de co-
nhecimento para a comunidade, ¢ uma Secretaria de Responsabilidade Social Universitéria (SRSU), que
tem como objetivo promover, impulsionar e acompanhar as a¢oes da universidade, visando diminuir os
impactos negativos ¢ desenvolver os impactos positivos da mesma no entorno (UAP, 2017).

A SRSU define em quatro dimensoes os impactos produzidos pela UAP: impactos organizacionais
(a preocupagao em desenvolver uma organizacio socialmente responsével, diminuindo os impactos am-
bientais ¢ maximizando a consciéncia ambiental); impactos educativos (na formagio de profissionais e
cidadaos responsdveis); impactos cognitivos (fortalecimento da gestao social do conhecimento e trans-
feréncia de conhecimento para a comunidade); e impactos sociais (promogao da aprendizagem coletiva,
fortalecimento da solidariedade e atuagio em comunidades vulnerdveis) (UAP, 2017).

Além dessas agoes, a universidade conta com um instituto de missio que ¢ responsével pelas ativi-
dades de servigo, com énfase na consolidagao dos valores ensinados pela instituicao. As atividades desse
instituto envolvem professores e estudantes no atendimento 4 comunidade local e de outras cidades, com
projetos em diferentes dreas para ajuda comunitaria e evangelizacao.

O segundo caso ¢ o da Faculdade Adventista da Bahia (FADBA), uma institui¢io de ensino superior
localizada na cidade de Cachoeira, no povoado de Capocirugt, no estado da Bahia, Brasil. A FADBA foi
fundada em 1979 por missiondrios que implantaram uma pequena escola em uma fazenda localizada a
5 km da sede do municipio. Hoje, a faculdade conta com mais de 3.500 estudantes, abrangendo desde o
ensino infantil até a pés-graduagio (latu sensu), e oferece 10 cursos de ensino superior.
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No mesmo campus da faculdade, também ¢ mantida uma livraria (que comercializa produtos da edi-
tora da prépria igreja) e uma clinica escola, que atende & comunidade por meio dos servigos de enferma-
gem, fisioterapia, odontologia, psicopedagogia e psicologia. Sao mais de 500 atendimentos mensais para
a populagio do entorno e de cidades vizinhas. A faculdade conta ainda com uma empresa junior inter-
disciplinar ¢ um Nucleo de Empreendedorismo ¢ Inovagio, responséveis pela disseminagao da cultura
empreendedora e assessoramento a empreendedores e empresas da regiao.

Ademais, a instituicao realiza produgio cientifica, mesmo nio sendo uma universidade. Atualmente,
existem 10 projetos de pesquisa em execugio, sendo que 7 deles estao relacionados com o local onde a ins-
tituicao estd instalada e 3 projetos possuem temas genéricos de produgio do conhecimento. A FADBA
também conta com 7 projetos de extensio universitdria, dos quais 5 sao relacionados a especificidades da
regido ¢ apenas 2 possuem linhas genéricas de atuagao (FADBA, 2018).

Ambas as institui¢oes sao mantidas pela IASD e fazem parte da rede de educagio adventista no
mundo. Contudo, sio administradas de forma independente através de suas sedes administrativas locais
(Unides), que s3o responséveis pelas nomeagdes de reitores, diretores, autorizagio para funcionamento
de cursos, e controle e auditoria das atividades das instituicoes.

Apds a apresentacio das institui¢des, ¢ importante caracterizar também os locais onde elas estao in-
seridas, a fim de possibilitar a andlise ¢ comparacio das realidades e seus processos de desenvolvimento.
A cidade de Libertador San Martin iniciou seu processo de constitui¢io apds a implantagao do Colegio
Adventista del Plata, em 1898. Inicialmente, surgiu como uma pequena vila de moradores que trabalha-
vam no préprio colégio e pertencia a cidade de Crespo, em uma localidade conhecida como Camarero.
Na década de 1940, a comunidade contava com cerca de 180 moradores, todos vinculados a instituicio.
Apenas em 1954, a localidade foi nomeada Villa Libertador San Martin, ¢ em 1971 tornou-se um mu-
nicipio. Hoje, o municipio possui cerca de 6.600 habitantes, muitos dos quais s3o aposentados e pessoas
que buscam na cidade pacata um reftigio para uma vida mais tranquila. Como o colégio foi fundado
por missiondrios estrangeiros ¢ a regido ji contava com uma forte ocupagio alema, ¢ possivel perceber
influéncias culturais na arquitetura, na organizacio e no modo de vida da populagio. Diferente de ou-
tros lugares da regidao, Libertador San Martin ¢ considerado por muitos como uma “bolha’, onde hd
acessibilidade aos mais diversos produtos e servicos, mantendo ainda as caracteristicas de uma cidade
interiorana. Para muitos, a cidade ¢ conhecida como “a colina da esperanca” (Wensell, 1993; DGEC,
2010; LSM, 2018).

A FADBA estd instalada na cidade de Cachocira, no povoado de Capociruct. A cidade possui
cerca de 36.000 habitantes ¢ ¢ reconhecida nacionalmente por sua contribuicao histérica e cultural
para a formagio do Brasil. O povoado de Capociruct constituiu-se ao longo da histdria inicialmente
como uma estrada que conectava a cidade de Cachoeira a outras cidades da regio, servindo como via
de escoamento da produgio em diregio ao porto de Cachoeira, ou como rota de entrada para outras
cidades do estado.

O povoado comegou a ser habitado ainda no século Xv1 por indios Maracis, mas teve seu processo
de urbanizacio acelerado no século xx, com a chegada de alguns retirantes que fugiam da seca em outras
regides da Bahia. A partir de 1979, com a implantagio da FADBA, o povoado comegou a receber inves-
timentos privados, resultando na construgio de casas para atender a professores ¢ estudantes que se mu-
davam para o local. Além disso, houve uma ampliagao do comércio na drea e melhorias na infraestrutura
urbana. Hoje, a populagio local ¢ composta por cerca de 6.000 pessoas. Durante as atividades letivas, esse
nimero aumenta para cerca de 10.000, considerando estudantes e seus familiares, segundo estimativas da
faculdade (Guimaraes, 2000; IBGE, 2017; FADBA, 2018).

Apés a contextualizagio dos casos, passamos agora 2 andlise e comparagio das perspectivas de impacto
das Instituigdes de Ensino Superior (IES) no local, segundo a visao de seus diferentes atores. Inicialmente,
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¢ importante apresentar o diagrama de codificagio dos casos, tendo em vista que as categorias de andlise
foram pré-estabelecidas:
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Figura 1. Diagrama de codificagdo dos casos

O diagrama demonstra que houve vinculagio (codificagio) entre as categorias de anélise estabelecidas
¢ os casos em estudo, todas as categorias foram observadas no contetido das entrevistas tanto do caso
UAP, quanto no caso FADBA. A segunda anélise da codificagio assentasse sobre a andlise das principais
codificagdes, ou seja, a andlise dos nds codificados e suas frequéncias nos discursos dos entrevistados:
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Figura 2. Matriz de codificacdo caso UAP Figura 3. Matriz de codificacdo caso FADBA

Em ambos os casos a principal percep¢ao dos atores entrevistados sobre os impactos da ICE no local
estao direcionadas para a dimensdo moral, social e econdmica respectivamente, apontando um alinha-
mento entre a percepgao destes impactos, mesmo estando inseridas em contextos culturais distintos.

No que tange ao alinhamento dos discursos entre atores sociais e representantes da ICEs a andlise de
Cluster por similaridade de codificagio, apresentou resultados bem distintos para os dois casos:
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Figura 4. Andlise de Cluster por similaridade de codificac@o (coeficiente de Jaccard)

Enquanto no caso UAP apresenta uma relagio de similaridade entre os discursos apresentados por
gestores ¢ atores, no caso da FADBA existe um distanciamento entre atores ¢ gestores no que tange ao
processo de codificagdo, ndo sendo possivel indicar uma forte correlagio entre estes discursos de acordo
com o coeficiente de Jaccard.

Por fim, a tltima comparagio entre as entrevistas visou verificar qual as palavras utilizadas com maior
frequéncia nos discursos de ambos os casos, para tal comparacio utilizou-se da técnica da criagio da
nuvem das palavras obedecendo aos seguintes critérios: (a) as 200 palavras mais citadas; (b) palavras a
partir de 5 letras; (c) palavras com generalizagdes, ou seja, derivagdes sio agrupadas em um mesmo item;
(d) termos genéricos ou conectivos de oragdes, sio desconsiderados na andlise. Neste sentido obteve-se
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Figura 5. Nuvem de palavras UAP e FADBA

As palavras mais citadas nos discursos apresentam um tamanho maior na nuvem, em ambos os casos
as palavras comunidade, pessoas, instituicio (universidade) apresentaram o maior ntimero de citagdes,
esta frequéncia ¢ um indicativo da percep¢io da importancia das institui¢oes para comunidade, bem
como a influéncia que elas exercem e sao percebidas pelos seus atores.

O quadro abaixo apresenta as principais referéncias dentro das dimensoes de andlise deste trabalho
no Ambito das entrevistas:
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Tabela 1. Referéncias nas entrevistas para as categorias de andlise

Categoria de andlise

Caso UAP

Caso FADBA

Social

Territorial/ambiental

Cultural/moral

Econdmica

Conhecimento

“Promogao da satide na regiio; organizagio da
vida; ressocializagio de pessoas; qualidade de vida;
exceléncia em SErvigos; servigos missiondrios;
necessidades da comunidade; atividades sociais,
desportivas”

“Nossa cidade se forma em torno da faculdade; o
ambiente é muito valorizado; temos um ambiente
cosmopolita; a cidade estéd crescendo’.

“Caracteristica multicultural; 50 paises
representados; arte, musica, cultura cosmopolita;
principios adventistas; ndo temos casos de roubos;
estio de vida; valores que fazem a diferenga;
comunidade diferente; missio ¢ o servico na
comunidade; crengas que sio adotadas por todos;
referéncia biblica e moral; promogio da satide ¢ o
estilo de vida; énfase na missao e no servigo”.

“S6 tem vida por causa da Universidade e do
sanatério; clientes s3o da institui¢ao; tudo gira
em torno da universidade; crescimento da cidade;
geram consumo; maior empregador; fluxo
permanente de pessoas; impacto muito grande”

“Exceléncia em servigo; conhecimento aplicado na
fabricagao de produtos alimentares; actimulo de
capacidade e habilidades; pesquisas para entender
a comunidade; fornecimento de recursos humanos
mais que académicos”

“Qualificagdo de jovens que ndo tinham
perspectivas; a questio educacional; mudanca
de vida; melhoria nos servigos publicos; melhor
visio de comunidade; orgulho dos jovens;
aumento da populagio; nova perspectiva de
vida; internacionalizac¢io”

“Utilidade as terras daqui; infraestrutura boa
comparada a outros povoados; a nossa estrutura
¢é diferenciada; a nossa forma de construir
influéncia no entorno; puxamos a construgio de
uma cidade”.

“Chegam pessoas diferentes de todo lugar

do mundo; vieram trazer cultura para a
comunidade; impacto cultural; a religiosidade

¢ a principal contribuigio; comportamento
ético; estilo de vida; ensino cristio; proposito
religioso; influéncia na comunidade; pessoas
mais calmas; habitos alimentares e praticas
saudéveis; filosofia; formagio do cidadio; valores
fortes; valorizagio do ser humano; impacto
moral; principios e valores cristaos”.

“Gera empregos; aquece 0 comércio; os
estudantes trazem dinheiro ¢ aplicam aqui;
renda extra; expansio de servigos; aumento
da populagio; comércio formal e informal;
movimentagio financeira; empresa local”.

“Referéncia regional e nacional; o aluno ¢
referéncia por onde passa; visio de futuro

para os jovens; nivel de conhecimento mais
elevado; mudanga de vida; capacitacio local;
parcerias com o sctor publico; bolsista da regido
estudando na institui¢io; centro de exceléncia
em educagio”

As diferentes inferéncias dos entrevistados nas categorias de analise apresentam a percep¢io dos im-

pactos que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) produzem no territdrio. Além das tradicionais andli-
ses econdmicas de impacto, no que tange a geragio de renda, movimentagio econdmica, atratividade de
novas empresas ctc., considerados efeitos de curto prazo (Rolim & Kureski, 2010), também sao observa-
das as opinides a respeito dos efeitos considerados de longo prazo, como a formagio do capital humano,
a melhoria do conhecimento local, a mudanga nos niveis de educagao e a ampliagio do conhecimento
codificado (Garrido-Yserte & Gallo-Rivera, 2008).

Em ambos os casos, foi possivel identificar as modificagoes do espaco habitado em fun¢io da presenca
das IES no territério, incluindo o desenvolvimento urbano, a melhoria nos servigos publicos ¢ a consti-
tui¢io de um novo contexto de cidade a partir do crescimento da institui¢io. Isso ampliou a atratividade
do local, principalmente para investidores e pessoas ligadas 4 denominagio religiosa interessadas na in-
fluéncia das instituicoes em suas vidas.
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Apcsar de este nio ser o plano institucional, e as orientagdes serem justamente no sentido con-
trario: “tenho declarado a nosso povo que Deus nio Se deleitava em ver familias deixarem as igrejas
menores ¢ aglomerarem-se nos lugares onde estao estabelecidas nossas casas publicadoras, sanatérios
e escolas, por sua prépria conveniéncia, conforto ou lucro mundano” (White, 2008, p. 496), a atrati-
vidade do local em que estdo instaladas estas institui¢oes parece ser inevitdvel. O compartilhamento
das crengas, dos ritos e dos c6digos favoreceu o desenvolvimento de uma comunidade homogénea no
caso da UAP, tendo em vista a inexisténcia de moradores neste local. No entanto, no caso da FADBA,
a pré-existéncia de um vilarejo criou um territério multiplo em que diferentes culturas convivem.

Esse processo de desenvolvimento local, em fungao do crescimento das institui¢oes de ensino, fornece
um modelo diferenciado de desenvolvimento. Nas narrativas histéricas, ndo houve grandes somas de
investimentos externos buscando o desenvolvimento da regido, o que caracterizaria um processo pura-
mente exdgeno (Llorens, 2001). Em vez disso, o desenvolvimento se deu por meio da transferéncia de
recursos através da institui¢do educacional, que recebeu o aporte de sua mantenedora, mas alicer¢ou seu
crescimento nas mensalidades recebidas pela prestacao de servicos. Nesse modelo, percebe-se um hibri-
dismo entre um modelo exdgeno (tendo em vista que a organizagio ¢ de fora da regiao) ¢ um modelo
enddgeno, pois existe um crescimento baseado no fortalecimento das capacidades locais ¢ na capacidade
do préprio local de responder as suas demandas de crescimento.

Nesse sentido, a UAP, por estar instalada em uma cidade menor, contar com uma homogencidade
cultural maior e possuir uma influéncia politico-administrativa mais ampliada, conseguiu impactar de
forma mais efetiva a governanga ¢ a constituigio do territério. Todos os prefeitos até hoje estao vincula-
dos ATASD, além da participagio efetiva dos membros da igreja em cooperativas e associagoes da regiao,
bem como no conselho municipal, com influéncia até mesmo na legislagio da cidade, como a lei que
proibe o fumo ¢ o dlcool nas proximidades da universidade.

Por outro lado, no caso da FADBA, por se tratar de um povoado que faz parte de uma cidade maior e
possuir um grau de heterogeneidade maior no territdrio, essa formagao nio ¢ tao evidente. Dois discursos
deixam clara essa questio: quando o ATORO02 menciona a necessidade de uma ampliagao da participagio
politica na vida da cidade—“temos que trazer os alunos para votar, contribuir com o processo politico
na cidade de Cachoeira, para que possamos ter mais for¢a para cobrarmos”—e quando o ATORO01 men-
ciona a necessidade de uma atuagio mais efetiva na comunidade (Capoeirugt)—“A institui¢io precisa
acordar e ver isso, abracar a comunidade, [...] isso ¢ um tipo de exclusio social, ¢ isso ¢ ruim para a nossa
comunidade, [...] vocé vé muita gente falando ‘povo do Iaene’ e povo do Capoeirugt, como se fossem
duas coisas ¢ nio ¢

O favorecimento do desenvolvimento de Libertador San Martin pela homogeneidade em seu pro-
cesso formativo, com o crescimento da cidade e o surgimento de novas culturas e subculturas no local,
parece ameagar a tranquilidade dos moradores, que comegam a perceber a chegada e a instalagio de pes-
soas que ndo compartilham as mesmas crengas e codigos sociais: “Em certo modo, o crescimento ¢ uma
preocupagio, pois hoje temos coisas que nao tinhamos antes aqui. Por exemplo, antes nio tinhamos
negdcios que abriam no sabado, mas hoje temos, porque pertencem a pessoas que nao guardam o sibado.
Entio, ¢ como se houvesse um conflito. Por enquanto, temos uma prefeitura que sempre foi gerida por
adventistas, entdo existem muitas leis que ajudam a manter a nossa cultura, mas sempre hd um risco de
mudanca e perdermos isso. Mas ainda somos a maioria” (ATORO6).

Essa natureza multipla do espaco ¢ vivenciada no caso de Capocirugt, e os conflitos sao evidentes
quando os atores questionam uma maior participag¢ao da institui¢ao na vida politica da cidade, no atendi-
mento das necessidades estruturais da comunidade, no didlogo com a populagio e na evitagio de propos-
tas de intervengio do modelo top-down, além da tolerdncia pela diversidade religiosa existente no local.
Esses conflitos territoriais sao inerentes ao processo de constitui¢ao do territdrio e devem ser observados
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como forma de aprendizagem no desenvolvimento politico e estrutural da cidade (Santos, 1997; Haes-
baert, 2005; Dowbor, 2016).

Em ambos os casos, ha um reconhecimento por parte de atores sociais e gestores das institui¢oes
de que o cédigo moral compartilhado tem forte influéncia no processo de formagao de estudantes ¢ na
atuagio dos membros da comunidade. Essa comunidade moral formada compartilha crengas, codigos e
condutas em funcio das deliberagoes religiosas (Durkheim, 1996; Bourdieu, 2015) e pode ser verificada
na forte atribui¢ao que os entrevistados deram a essa categoria de andlise.

E importante destacar que a conduta moral e ética do individuo nio serd dada apenas pelo proces-
so formativo que cle recebe (Kohlberg & Hersh, 1977). As ferramentas educacionais siao formadoras ¢
reforcadoras dessa percepgio, como observado nas opinides dos entrevistados. Dentro da proposta de
Hanson ¢ Moore (2014) e das andlises dos casos foi possivel identificar nas ICEs as seguintes varidveis do

Desenvolvimento moral

Atividades de servigo

desenvolvimento moral:

Atividades missio-
ndrias, practicas de

servi¢o comunitério,
instituos de missio DecisGes éticas Reforgo moral
cotidiano:
Disciplinas de
Amplificadores morais: cunho confes-
Cédigo moral: sional, ativida-
Participagao de pro- des espirituais
fessores e.s.crv1dorcs Filosofia ¢ pedagogia na ICEs
nas atividades dventi
adventista
>
.
H
] o |dentidade da cultura '
Desafios da experiéncia moral: :
cotidiana B H
:
Padroes de conduta, :
-~ centralidade biblica H
: H
: H
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; :
. ) ) . Relacionamiento
Relacionamiento com Relacionamiento
== €--%» comaestruturada
0 outro perssoal R
instituigio

Figura 6. ConfribuicGo do desenvolvimento moral das ICEs analisadas.
Adaptado de Hanson & Moore, 2014,

Nao foi possivel identificar os desafios da experiéncia cotidiana, tendo em vista que os estudantes nao
foram objeto da pesquisa nos dois casos. Isso compromete a anédlise comparativa, considerando-se que os
desafios da experiéncia cotidiana se relacionam & maneira como os estudantes reagem as questdes do dia
a dia ¢ aos seus c6digos morais (Hanson & Moore, 2014).
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Por fim, a anélise buscou configurar uma matriz com as principais forgas, fraquezas, oportunidades e

ameagas (matriz SWOT) percebidas pelos atores e membros das instituicoes de ensino superior (IES) no

que tange a atuagio dela no processo de desenvolvimento local. Desta forma, temos os seguintes quadros:

Tabela 2. Matriz Swot dos casos em andlise

Forca

Fraqueza

Proximidade com a comunidade

Extensio, voluntariado, e assisténcia
a comunidade

Programa de saide

Principios e valores

Limitagdes de pessoal

Distancia dos grandes centros

Limitagao de recursos

Politicas e delineamentos institucionais
Pés-graduagio

Dependéncia das mensalidades

[a W
=
= .
9 Oportunidade Ameaca
S
Internacionalizagio Diminuigio de alunos em alguns cursos
Escolas virtuais Mudangas culturais
Acreditagao em qualidade Mudangas politicas no entorno
Formacio de novos lideres Economia da Argentina
Financiamento da pesquisa através EAD
do polo tecnoldgico
Mudangas sociais
Forca Fraqueza
Preocupagio com a qualidade Falta aporte financeiro
Estrutura Pesquisa ¢ extensio
Formagao crista Visio da gestio
Equipe comprometida Fluidez dos fluxos decisérios
Qualidade da educagio Denominacionalidade
=
2 | Cultura Mudangas constantes na gestao
(N
o
2 Falta d A . -
3 alta de experiéncia em pesquisa ¢ extensio
Oportunidade Ameaca

Atuagio na comunidade ¢ no entorno
Abertura do curso de Medicina

Atender melhor as necessidades
da comunidade

Pesquisa e extensao

Diminuigio do alunado
Precarizagio dos servigos publicos locais
Gestao governamental local

Barreiras culturais criadas
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A andlise da matriz SWOT dos casos apresenta pontos de interse¢io entre as duas instituicoes, espe-
cialmente no que se refere A visio das fraquezas institucionais ¢ as ameagas percebidas. De um lado, as
limitagoes financeiras e a falta de clareza na gestao se apresentam como dificuldades; do outro, a preocu-
pagdo com a diminui¢io da demanda de alunos e as questdes culturais sio apontadas como varidveis de
ameaga.

As preocupagoes da UAP estio fundamentadas nas mudancas culturais advindas do crescimento da
institui¢do e da cidade em que estd inserida, como ja foi apresentado neste trabalho. No entanto, na FA-
DBA, hd uma visio compartilhada da necessidade de uma atuagio mais forte na comunidade para mudar
a percepgao da mesma em relagio 4 institui¢io. Essa pode ser a explicagdo para a codificagio tao distinta
entre atores sociais ¢ gestores, conforme apresentado anteriormente na figura 5.

Os desafios apesentados concidem com as afirmagoes de Zhuang (2024) com relagao as necesidades
das universidades em: fortalecer a transferéncia de tecnologia, promover a cooperagio internacional,
aumentar as oportunidades educacionais e o investimento para resolver o atual problema de desequilibrio
educacional e promover o desenvolvimento harmonioso a longo prazo do ensino superior ¢ da economia
regional.

Consideracoes finais

A proposta deste estudo foi realizar uma anélise comparativa entre dois casos de institui¢oes de en-
sino superior ¢ o impacto delas em suas localidades. Essas duas institui¢oes, pertencentes 3 mesma rede
educacional, possuem tempos de atuagao e trajetdrias diferentes, mas obedecem a um mesmo padrao de
implanta¢ao mantido pela mantenedora, a IASD.

Em ambos os casos, fica evidente a contribui¢ao para o desenvolvimento local a partir das perspectivas
tradicionais de andlise (econdmica e social), mas também as contribui¢ées no desenvolvimento de longo
prazo, no conhecimento, na estruturagao do territdrio e na criagio de uma cultura local.

No caso da UAP, foi possivel observar que o processo de formagao da comunidade, por meio da
chegada de missiondrios e do crescimento em uma regiio com homogeneidade cultural, permitiu um
desenvolvimento mais fechado e uma aceitagio mais forte pela comunidade, provocando a criagio de
um isolamento da cidade em relagio a outras nas proximidades. Isso garantiu aos moradores a criagao
de um sistema de governanca local pautado nos principios e crengas compartilhados pela igreja e seus
membros. Contudo, o processo de crescimento da cidade tem gerado inquietagio entre moradores
e gestores da universidade quanto a necessidade de adesao social a novas culturas e 4 necessidade de
resgatar os padroes e valores que balizaram a constitui¢ao daquele territdrio.

Por outro lado, a atuagao social da institui¢io ¢ responsavel pela produ¢ao de uma visao compartilha-
da entre membros da comunidade e das instituicées de ensino superior (IES) sobre sua contribui¢io na
formagio e atuagao moral dos estudantes. Esses cddigos compartilhados formam a identidade da comu-
nidade moral, que integra o espago juntamente com a IES.

No caso da FADBA, a constituigio do territdrio se d4 em fungio de uma maior heterogencidade.
Mesmo com a chegada dos missiondrios ¢ a atragio de pessoas que compartilham os mesmos cédigos de
valores, nao houve uma sobreposi¢ao cultural, prevalecendo o multiculturalismo habitando em um mes-
mo espago. Neste sentido, surgem os principais conflitos de percep¢ao entre a comunidade e os agentes
institucionais, mostrando que, apesar das percep¢des sobre a contribui¢io da institui¢iao para o desen-
volvimento local, existe a necessidade de ampliagio do didlogo na perspectiva de criagio de uma visio
compartilhada entre os atores e agentes organizacionais.
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Em ambos os casos existe um isolamento politico da institui¢io, com relagao aos problemas da vida
cotidiana dos territdrios, o que reforca a perspectiva de isolamento e a diferenga fundamental entre estar
no territério e ser do territdrio.

Por fim, destaca-se que esse processo de desenvolvimento apresenta uma forma particular ao permitir
o crescimento tanto da institui¢iao quanto do local de forma paralela, sem que haja um desenvolvimento
puramente exdgeno ou puramente endégeno. Esse processo hibrido ¢ responsavel pela atratividade de
pessoas para o local, em busca de oportunidades de empreendimento ¢ investimento, mas também em
busca dos cddigos de conduta compartilhados pelas institui¢oes. Isso demonstra que o impacto das ins-
titui¢oes nao se dé apenas do ponto de vista econémico, mas também do ponto de vista simbélico e cul-
tural, na criagio de espagos com crengas e valores compartilhados, que podem funcionar como refugios
para aqueles que compartilham os mesmos cédigos.
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