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Resumen

Introduccién. El objetivo de este estudio fue analizar las estrategias de afrontamien-
to y regulacion emocional utilizadas por militares argentinos, asi como explorar sus

variaciones en funcién del sexo, la edad, los anos de servicio y la cantidad de traslados.

Método. Se aplicaron la versién en espanol del Cuestionario de Modos de Afronta-
miento (Ways of Coping Questionnaire, WCC), adaptada por Richaud de Minzi y
Sacchi (1995), y el Cuestionario de Regulacién Emocional (ERQ) de Gross (1998),
en su adaptacién argentina realizada por Andrés y Urquijo (2011). La muestra estuvo
compuesta por 113 militares (66 hombres y 48 mujeres), seleccionados mediante un
muestreo no probabilistico.

Resultados. La reevaluacién cognitiva (M = 5,24; DE = 1,05) y el analisis l6gico
(M =2,34; DE = 0,45) fueron las estrategias mds utilizadas. No se encontraron di-
ferencias significativas por sexo en afrontamiento (F[9,10] = 1,25; p = 0,28) ni en
regulacién emocional (F[2,11] = 3,05; p = 0,05). Sin embargo, con el aumento de
la edad (F[18,20] = 2,83; p = 0,001) y de la antigiiedad laboral (F[18,20] = 3,16;
p= 0,001) se observé un mayor uso de estrategias proactivas y una menor supresion

emocional. La cantidad de traslados no influyd significativamente en el uso especifico
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de estrategias de afrontamiento (F[18,20] = 2,37; p = 9,002) ni en la regulacién emo-
cional (F[4,22] = 1,39; p = 0,24).

Conclusiones. En general, los militares emplearon estrategias proactivas y centradas
en el problema, influenciadas por su formacidn institucional. Los traslados no fueron
percibidos como eventos emocionalmente estresantes, lo que sugiere su naturaliza-

cién en la cultura militar.
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Abstract

Introduction. The objective of this study was to analyze the coping and emotion
regulation strategies used by Argentine military personnel, and to explore their vari-

ations according to sex, age, years of service, and number of relocations.

Method. TheSpanish version of the Ways of Coping Checklist (WCC), adapted by
Richaud de Minzi and Sacchi (1995), and the Emotion Regulation Questionnaire
(ERQ) by Gross (1998), Argentine adaptation by Andrés and Urquijo (2011), were
applied. The sample consisted of 113 military personnel (66 men and 48 women),
selected through non-probabilistic sampling.

Results. Cognitive reappraisal (1/=5.24, DE=1.05) and logical analysis (M=2.34,
DE=0.45) were the most used strategies. No significant differences were found
by sex in coping (F[9,10]=1.25, p=0.28) or emotion regulation (F2,11]=3.05,
2=0.05). However, with increasing age (£18,20]=2.83, p=0.001) and seniority
(F[18,20]=3.16, p=0.001), there was a greater use of proactive strategies and less
emotional suppression. Thenumber of relocations did not significantly influence the
specific use of coping strategies (F[l8,20]:2.37, p=0.002) nor emotion regulation
(F[4.22]=1.39, p=0.237).

Conclusions. Overall, military personnel tended to employ proactive, problem-fo-
cused strategies influenced by their institutional training. Relocations were not per-
ceived as emotionally stressful events, suggesting their normalization within military

culture.
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Introduccion

Ingresar a las fuerzas armadas implicé un proceso de cambio profundo
para los individuos que eligieron pertenecer a ellas. Adaptarse a nuevas
normas y costumbres, asumir responsabilidades y adoptar formas de pen-
sar distintas conformé un proceso exigente. Estas exigencias inﬂuyeron
directamente en cdmo los militares del Ejército Argentino enfrentaron los
desafios surgidos en este nuevo entorno y cémo debieron gestionarlos, por
lo cual resultd relevante analizar qué estrategias utilizaron para afrontar
estas experiencias, las cuales se vieron influenciadas por factores personales
y sociales que interactuaron entre si (Lazarus y Folkman, 1986; Blanco,

1995).

Como resultado de una estructura jerarquica, el trabajo en equipo y
entrenamientos exigentes, los militares atravesaron un proceso de adap-
tacién tanto individual como colectivo (Badand, 2006; Loaiza y Posada,
2016).

Lazarus y Folkman (1986) definieron las estrategias de afrontamiento
como esfuerzos cognitivos y conductuales desplegados frente a situacio-
nes que resultan amenazantes o que exceden la capacidad del individuo.
Propusieron dos dimensiones: el afrontamiento centrado en el problema,
orientado a modificar o manipular una situacion estresante mediante
un plan de accién analitico; y el afrontamiento centrado en la emocién,
destinado a regular el impacto emocional a través de actividades como
la actividad fisica o la busqueda de apoyo emocional o social (Lazarus y
Folkman, 1984). Ademds, Billings y Moss (1982) propusieron un tercer
tipo: el afrontamiento centrado en la evaluacidn, que consiste en redefinir
cognitivamente la situacién estresante y reflexionar sobre posibles causas
y soluciones para reducir la ansiedad o el malestar.

En el contexto de los militares del Ejército Argentino, estas estrate-
gias resultaron fundamentales para afrontar la pérdida de autonomia y la
adaptacion a normas institucionales. Un manejo efectivo permitié afron-
tar de manera funcional a las demandas psicoldgicas, fisicas y sociales del
entorno, favoreciendo el fortalecimiento personal (Olson y McCubbin,
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1983; Zeidner y Endler, 1995; Badard, 2006; Olson, 2011; Macias et al.,
2013).

Diversos estudios sefialaron que los militares tendieron a emplear estra-
tegias activas y analiticas, evitando recurrir a la negacién y la desconexion
emocional (Chaves Castafio y Orozco Rosado, 2015; Gutiérrez y Mar-
tinez, 2013; Morgan, Hourani y Tueller, 2017; Bautista Escobar, 2019;
Becerray Pupko, 2021). Sin embargo, Casés-Cumpa (2016) encontré que
los militares con mayor prevalencia en el uso de estrategias de evitacién y
aceptacién/resignacion presentaron una menor utilizacion de estrategias
proactivas. Esta tendencia se asocid con sintomas dcpresivos, cspccialmen—
te en militares con menor dureza psicolégica (Morgan, Hourani y Tueller,
2017), y con un mayor riesgo de desarrollar trastornos psicoldgicos como
el trastorno de estrés postraumatico (TEPT) (Pietrzak et al., 2023).

Ademis, se observé que la busqueda de apoyo social se relacioné con
rasgos de personalidad como la extraversién, mientras que los militares
casados y religiosos mostraron una mayor tendencia a buscar apoyo espi-
ritual (Abdala y Muiioz, 2018). Por otro lado, el uso de estrategias centra-
das en el problema y en la evaluacién se asocié con mejores resultados en
la adaptacién al entorno, favoreciendo el bienestar emocional y mental.
En esa linea, Escobar (2019) hallé una relacién significativa entre el tipo
de estrategias de afrontamiento empleadas y el tipo de actividad militar
desarrollada.

Otro constructo relevante es la regulacién emocional, entendida como
el control sobre qué emociones sentir, cudndo sentirlas y cémo expresarlas
(Gross, 1998). Este control emocional contribuye a la toma de decisiones
y al desempenio de cada militar, pudiendo ser intrinseco, centrado en las
propias emociones, o extrinseco, orientado a gestionar las emociones de
otros (Gross y Thompson, 2007; Gross y Sheppes, 2011). Se distinguen
dos formas principales: la reevaluacion cognitiva, que implica reinterpre-
tar la forma de pensar sobre una situacién emocionalmente cargada para
influir en su impacto de manera mas adaptativa; y supresion emocional,
estrategia reactiva utilizada después de que la emocion fue activada, que
inhibe su expresién (Gross, 2002; Gross y John, 2003; Gross et al., 2006).
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Algunos estudios indicaron que la supresiéon emocional es frecuente
entre militares debido a su asociacién con la imagen de fortaleza y dis-
ciplina, aunque su uso prolongado acarrea consecuencias negativas para
la salud mental (Morre y Mollenholt, 2008; Adler et al., 2009; Pietrzak
etal,, 2009). En contraste, la reevaluacion cognitiva contribuye a una me-
jor adaptacién a situaciones criticas, sin deterioro de la salud mental y
con menor desgaste emocional, correlaciondndose ademds con estrategias
mds analiticas (Gross y John, 2003; Troy et al., 2010).

En consecuencia, la capacitacién en regulacién emocional y estrate-
gias de afrontamiento resulta esencial para una respuesta mds adaptativa
ante situaciones nuevas y criticas, favoreciendo la salud mental en milita-
res (Becerra, Pupko y Vera, 2018). La reconstruccién emocional en mili-
tares implicé un proceso mental y fisico alineado con nuevas ideologias
institucionales, donde las emociones negativas jugaron un papel relevante
(Moreno Manosalva, 2022).

Si bien el afrontamiento y la regulacién emocional ha sido estudiados
en contextos militares, existe escasa investigacion centrada en situaciones
cotidianas como los traslados. Por ello, el objetivo general de este estudio
fue analizar las estrategias de afrontamiento y los modos de regulacién
emocional utilizados por militares del Ejército Argentino, y examinar si
existieron diferencias estadisticamente significativas en funcién del sexo,
la edad, los afios de servicio y la cantidad de traslados.

Método
Diseno y participantes
Esta investigacién se enmarcé en un disefio cuantitativo y en un tipo
de estudio ex post facto.

La muestra estuvo compuesta por 113 militares pertenecientes al Ejér-
cito Argentino, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico
por conveniencia. Los criterios de inclusién fueron (a) haber tenido al
menos un pase/traslado en su carrera militar, y (b) residir en Argentina.
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Todos los participantes firmaron un consentimiento informado en el
cual se les informaban los objetivos de la investigacion y se les garantizé el
anonimato y la confidencialidad en el uso y publicacién de los resultados.

Instrumentos
Cuestionario sociodemogrdfico

Se disefi6 una encuesta sociodemogréfica que incluy6 preguntas rela-
cionadas con edad, sexo, estado civil, lugar de residencia, antigiiedad en
el servicio militar, cantidad de traslados experimentados y disponibilidad
de contencidn psicoldgica durante estos.

Cuestionario de Modos
de Afrontamiento

Se utilizd la version en espanol adaptada a la Argentina por Richaud
de Minzi y Sacchi (1995), compuesta por 67 items en formato de escala
tipo Likert, con las siguientes opciones de respuesta: para nada, un poco,
bastante y en gran medida. El valor del coeficiente alfa de Cronbach para
la escala total fue igual 2 0,88 (V= 172).

Para analizar las estrategias de afrontamiento, en la presente investi-
gacion se adoptd la categorizacién propuesta por Billings y Moos (1982),
que evalta tres dimensiones:

1. Centrado en la evaluacién, que incluye: (a) andlisis 16gico (items 1,
2,29, 48, 62y 64), (b) redefinicién cognitiva (items 5, 15, 19, 23, 30,
38,51y 65)y (c) evitacidn cognitiva (items 3, 11, 13, 16, 21, 36, 43,
44,50,57,58y59).

2. Centrado en el problema, que comprende: (a) requerimiento de in-
formacién o asesoramiento (items 8, 22, 31, 42), (b) ¢jecucién de
acciones para resolver el problema (items 7, 10, 26, 27, 34, 39, 49,
52, 56) y (c) desarrollo de gratificaciones o recompensas alternativas

(items 18, 32, 45).

3. Centrado en la emocién, que abarca: (a) control afectivo (items 14,
24, 35, 37, 41, 46, 54), (b) aceptacién con resignacién (items 4, 12,
53,60, 61) y (c) descarga emocional (items 9, 17, 28, 33, 47).
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Cuestionario de Regulacion Emocional

El cuestionario elaborado por Gross y John (2003) y adaptado para
Argentina por Andrés y Urquijo (2011) consta de 10 ftems que evaltian
dos estrategias de regulacién emocional:

1. Reevaluacion cognitiva, conformada por los items 1, 3, 5,7, 8, 10.
2. Supresién emocional, conformada por los items 2, 6, 9.

Este instrumento presenta adecuadas propiedades psicométricas. Los
valores alfa de Cronbach oscilaron entre & = 0,75 y & = 0,82 para la di-
mension reevaluacién cognitiva, y entre & = 0,68 y ¢ = 0,76 para la de

supresion emocional, con coeficientes test-retest de & = 0,69 en ambas
subescalas (Andrés y Urquijo, 2011).

Procedimiento para la recoleccion
de datos
Se contacté a un referente del servicio militar a través de WhatsApp,
quien facilité un enlace a un formulario Google Forms que incluia los
objetivos de la investigacion, el consentimiento informado y los instru-
mentos de medicién. Ademds, se recolectaron datos de forma presencial
en las instituciones ubicadas en las provincias de Entre Rios y Cérdoba.

Procedimiento para el andlisis
de los dafos

Para el analisis de los datos se utilizé el programa estadistico Statistical

Package for the Social Sciences (IBM SPSS).

Para describir las variables demogréficas, identificar las estrategias de
afrontamiento utilizadas por los militares y evaluar la regulaciéon emocio-
nal, se aplicaron estadisticos descriptivos.

Posteriormente, se realizé un analisis multivariado de varianza (MA-
NOVA) con contrastes post hoc de Schefté, a fin de examinar diferencias
en las estrategias de afrontamiento y en la regulacién emocional segun
afios de servicio, edad y cantidad de traslados.

Estas variables fueron recategorizadas en tres grupos cada una:
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1. Anos de servicio: (a) de 2 a 10 afios, (b) de 11 a 19 anos y (c) més de
20 anos.

2. Edad: (a) de 20 a 35 afios, (b) de 36 2 50 anos y (¢) mds de 50 afios.

3. Cantidad de traslados: (a) uno o dos traslados, (b) tres traslados y (c)
mds de cuatro traslados.

Consideraciones éticas

El estudio fue aprobado por el Comité de Etica en Investigacion de
la Universidad Adventista del Plata (Resolucién CEI n.° 43/23), garan-
tizando el respeto de los valores, derechos, anonimato, confidencialidad,
seguridad e integridad de los participantes. No se compartieron datos con
personas ajenas a la investigacion ni con individuos sin la cualificacién
adecuada para su manejo. Todos los participantes firmaron un consenti-
miento informado antes de completar los cuestionarios.

Resultados
Datos sociodemogrdficos

La muestra (V= 113) estuvo constituida por 66 hombres (57,9 %)
y 48 mujeres (42,1 %). En cuanto a la distribucién geografica, 60 parti-
cipantes (52,6 %) pertenecian a la provincia de Cérdoba, 19 (16,7 %) a
Formosa, 17 (14,9 %) a Entre Rios, 7 (6,1 %) a Misiones y Corrientes y 4
(3,5 %) a Santa Fe.

La edad de los sujetos osciléd entre 23 y 61 afos (M = 37,02;
DE = 8,41). En relacién con el estado civil, 67 (58,8 %) estaban casados,
34 (29,8 %) solteros y 13 (11,4 %) divorciados.

Respecto de los afios de servicios en el Ejército, se obtuvo un prome-
dio de 3,64 (DE = 1,39). En cuanto a los pases/traslados, el promedio fue
de 2,92 (DE = 1,07).

Estrategias de afrontamiento (EA)
y regulacién emocional (RE)
en milifares argentinos

Los valores promedio obtenidos en las estrategias de afrontamiento
muestran que los militares tienden a regular sus emociones a través de
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la reevaluacién cognitiva (M = 5,24; DE = 1,05) y mediante el uso de
estrategias mds analiticas (M =2,34; DE = 0,453).

En la tabla 1 se presentan los valores promedio y sus respectivos
desvios estindar obtenidos por la muestra en las distintas estrategias de
afrontamiento.

Tabla 1. Descripcion de las medias y desvios estdndar de las dimensiones
de regulacion emocional y de las estrategias de afrontamiento

M DE Min. Mdix.
Regulacion emocional
Reevaluacion cognitiva 524 1,05 3.50 7
Suprcsién emocional 474 147 1 7
Estratcgias de afrontamiento
Analisis Iégico 234 0,45 1 350
Redefinicion cognitiva 1.90 067 1 375
Evitacion cognitiva 1,65 0,36 1 342
Requerimiento de informacion 1,50 0,50 1 3
chcuci(’)n de acciones 172 0,58 1 333
Desarrollo de gratificaciones 169 051 1 3
Control afectivo 1,65 0,60 1 329
Acepracion con resignacion 1.60 053 1 340
Dcscarga emocional 1,49 041 1 26
EA y RE seglin el sexo

Las pruebas multivariadas no revelaron diferencias significativas en
las estrategias de afrontamiento en funcién del sexo (Hotelling’s Tra-
ce F[9,10] = 1,25; p = 0,28). Tampoco se observaron diferencias signifi-
cativas en la regulacién emocional segun el sexo de los sujetos (Horelling’s
Trace F[2,11] = 3,05; p = 0,05).
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EA'y RE segin la edad

Las pruebas multivariadas indicaron diferencias significativas en las es-
trategias de afrontamiento segin la edad (Hozelling’s Trace F[18,20] = 2,83;
2 =0,00). Los andlisis univariados mostraron valores significativos en cinco
estrategias de afrontamiento, tal como se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. Puntuaciones medias y desviaciones fipicas de las estrategias de afrontamiento
segln la edad

Edad de los militares

20a 35 anos 36250 anos Mas de Sig,

50 anos

M DE M DE M DE F ?

Dimensiones

Redehnicion cognitiva 175 057 194 068 258 073 670 0,002

Ejecucion 156 047 179 060 220 075 602 0003

de acciones

Control afectivo 153 047 1,68 061 222 089 0,005

N
n
—

Acepracion 144 053 167 047 206 050 674 0002

con 1‘csignaci<’>n

Descarga emocional 1,40 033 158 041 162 062 311 005

En la regulacién emocional, los resultados del MANOVA mostraron
diferencias significativas unicamente en la dimensién de supresién emo-
cional segtn la edad (F[2,11] = 4,63; p = 0,012).

Los andlisis post hoc revelaron diferencias significativas en varias di-
mensiones segtin los rangos etarios. En primer lugar, se observé una dife-
rencia significativa en la reevaluacion cognitiva entre los militares de 20 a
35 afos y los de mds de 50 afos (p = 0,002), asi como entre los de 36 2 50
afios y los mayores de 50 (p = 0,024).

Por otro lado, en la dimension ejecucion, se encontraron diferencias signi-
ficativas entre los militares de 20 a 35 anos y los de mas de 50 afios (p = 0,003).

En cuanto al control afectivo, se observaron diferencias entre el grupo
de 20 a 35 afios y el de méds de 50 (p = 0,006), y también entre los de 36 a
50 afios y los mayores de 50 (p = 0,043).
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Finalmente, en la estrategia de accptacic')n con resignacién, se registra-
ron diferencias significativas entre los militares de 20 a 35 afios y los de

mis de 50 (p = 0,004).

En relacidn con la regulacién emocional, los andlisis post hoc arrojaron
diferencias significativas entre los militares de 20 a 35 afios y los de 36 a
50 afos (p = 0,016), siendo estos tltimos quienes presentaron mayores
niveles de supresién emocional. No se hallaron diferencias significativas
entre los grupos de 20 a 35 afios y mayores de 50 (p = 0,228), ni entre los
de 36 a 50 y los mayores de 50 (p = 1,00), lo que sugiere que los militares
de edad intermedia tienden a utilizar con mayor frecuencia estrategias de
supresion emocional en comparacion con los mas jévenes.

EA 'y RE segin la antigiiedad

Laantigtiedad en el servicio militar tuvo un efecto significativoen lases-
trategias de afrontamiento (Hotelling’s Trace F[18,20] = 3,16, p = 0,000).
Los andlisis univariados mostraron diferencias estadisticamente significa-
tivas en seis estrategias de afrontamiento (véase la tabla 3).

Tabla 3. Puntuaciones medias y desviaciones tipicas de las dimensiones
de las estrategias de afronfamiento

Antigliedad de los militares

2a10anos 11a19anos Mas de Sig,
Dimension cstrategias 20 anos
de afrontamientos M DE M DE M DE F ?
Redefinicion cognitiva 1,64 063 179 055 225 074 788 0,001

Requerimiento

131 042 145 041 171 060 526 0007

de informacion

Ejecucion de acciones 153 048 164 049 198 069 562 0005
Control afectivo 155 055 152 042 195 077 636 0002
Acepracion

144 058 154 047 179 053 373 0027

con resignacion

Descarga emocional 130 022 152 042 158 040 365 0029
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En cuanto a la regulacién emocional, los anilisis univariados
mostraron diferencias significativas tanto en la reevaluacién cogni-
tiva (F[2,11] = 3,14; p = 0,043) como en la supresién emocional
(F[2,11] = 3,83; p = 0,025) (véase la tabla 4).

Tabla 4. Puntuaciones medias y desviaciones fipicas de las dimensiones
de la regulacion emocional

Antigiedad de los militares

2al0 I1al9 Mis de Sig,

anos anos 20 anos

Dimensiones rcgu[a~

M DE M DE M DE F ?

cién emocional

0 527 097 314 0047

vl
N

Reevaluacion cognitiva 568 117

Supresion emocional S46 134 448 162 467 L13 383 0025

Los analisis post hoc indicaron diferencias significativas segun los afios
de antigtiedad en el servicio militar, tanto en estrategias de afrontamiento
como en regulacién emocional.

En cuanto a las estrategias de afrontamiento, se observaron diferen-
cias en el requerimiento de informacién entre los militares con 2 a 10
afos de antigiiedad y aquellos con mas de 20 afios (p = 0,011). También
se encontraron diferencias en la ejecucién de acciones, tanto entre los gru-
pos de 2 a 10 afosy més de 20 afios (p = 0,013) como entre losde 11 a 19
afios y mas de 20 afios (p = 0,022).

Respecto al control afectivo, se identificaron diferencias significativas
entre los de 2 a 10 afios y mds de 20 afios (p = 0,039), asi como entre los
de 11 a 19 anos y los de mas de 20 afios (p = 0,004). En la dimensién
de aceptacién con resignacion, se observaron diferencias entre quienes
tienen de 2 a 10 afios de antigiiedad y los de més de 20 afios (p = 0,047).
Asimismo, en la descarga emocional se hallaron diferencias significativas
entre estos dos grupos (p = 0,039).

En relacién con la regulacién emocional, se observaron diferencias en
la reevaluacién cognitiva entre los militares con 2 a 10 afos y aquellos
con mds de 20 anos de antigiiedad (p = 0,003), asi como entre los de 11
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a 19 afos y los de mas de 20 afios (p = 0,005). También se identificaron
diferencias entre los grupos de 2 a 10 afios y 11 a 19 afios (p = 0,048). Por
tltimo, en la dimensién de supresion emocional se hallaron diferencias
significativas entre quienes tienen de 2 a 10 afos y aquellos con 11 a 19
afos de antigiiedad (p = 0,026).

EA y RE segin la cantidad
de fraslados
Conrelacidn ala cantidad de traslados, se encontré un efecto significa-
tivo en las estrategias de afrontamiento (Hotelling's Trace F[18,20] = 2,37;
2 =0,002). Sin embargo, los andlisis univariados no arrojaron valores es-
tadisticamente significativos en ninguna de las estrategias.

Por otro lado, en la regulacién emocional no se hallé un efecto sig-
nificativo de la cantidad de traslados (Hozelling’s Trace F[4,22] = 1,39;
p =0,237) ni en la reevaluacién cognitiva (F[2,11] = 2,28; p = 0,108) ni
en la supresién emocional (F[2,11] = 1,90; p = 0,154).

Discusion

Los resultados de esta investigacién coincidieron con investigaciones
previas (Badaré, 2006; Gutiérrez y Martinez, 2013; Chaves Castafio y
Orozco Rosado, 2015; Morgan, Hourani y Tueller, 2017; Bautista Es-
cobar, 2019; Becerra y Pupko, 2021), que senalaron el uso de estrategias
mds analiticas, de reflexién y de redefinicidon cognitiva. Estas estrategias
permitieron a los militares evaluar de forma mds sistematica los estresores,
como los traslados, a través de reinterpretaciones o experiencias previas,
favoreciendo un afrontamiento mds activo y adaptativo.

En contraste, la descarga emocional no pareci6 ocupar un lugar priori-
tario dentro de este grupo, lo que podria estar vinculado con el énfasis en
la disciplina y el control emocional, priorizando la aceptacion del someti-
miento ante las demandas de la institucién. En este contexto, se prioriza-
ron las exigencias organizacionales y el manejo interno sobre la expresién
emocional o la dependencia de recursos externos (Badaré, 2006; Bece-
rra y Pupko, 2021; Gutiérrez y Martinez, 2013). Este patron contrasta
con los hallazgos de Casés-Cumpa (2016), Morgan, Hourani y Tueller
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(2017) y Pietrzak et al. (2023), quienes reportaron un uso predominante
de estrategias de evitacién o resignaci(')n, con menor presencia de estra-
tegias proactivas. Por otro lado, Abdala y Munoz (2018) sefialaron que
los militares casados y con précticas religiosas tendieron a buscar apoyo
espiritual como recurso de afrontamiento.

En cuanto a la regulacién emocional, la Ley de Salud Mental 26657
(2010) enfatiza la importancia de integrar el manejo emocional en con-
textos laborales, lo que incluye al 4mbito militar (Donoso Rodriguez,
2024). Los resultados de este estudio se alinean con dicho marco, ya que
los militares, al reevaluar cognitivamente sus emociones, tendieron a uti-
lizar estrategias mas analiticas, centradas en el problema y en la evaluacién
(Badaré, 2006; Gutiérrez y Martinez, 2013; Chaves Castafio y Orozco
Rosado, 2015; Morgan, Houraniy Tueller, 2017; Bautista Escobar, 2019;
Loaiza y Posada, 2019; Gonzélez, 2020; Becerra y Pupko, 2021). Si bien
se registré un uso moderado de la supresién emocional, este podria estar
asociado con los valores institucionales de contencién emocional y disci-
plina promovidos en el ejército (Marquez y Rodriguez, 2018), en concor-
dancia con los hallazgos de Herrera y Gurino (2008), Becerray Gelvan de
Veinsten (2010) y Rojas Sosa y Uribe Bermejo (2023).

Por otro lado, tanto los hombres como las mujeres de esta muestra
parecieron afrontar y regular sus emociones de manera similar ante si-
tuaciones novedosas como los traslados. Esto podria explicarse porque
recibieron el mismo entrenamiento y formacién para desempefiarse en
un entorno ocupacional comun (Ejército Argentino, 2019; Ley de Salud
Mental, 2010).

Asimismo, se observé que, con el aumento de la edad, se incrementé
el uso de estrategias orientadas al control, como la redefinicién cogniti-
va, la ejecucién de acciones y el control activo. Esto podria deberse a la
experiencia acumulada, lo cual facilité la capacidad para afrontar situa-
ciones estresantes de forma mds proactiva y racional (Bail Pupko et al,,
2011; Stepanian, 2016; Morgan, Hourani y Tueller, 2017). Por su parte,
los militares més jovenes emplearon con mayor frecuencia la supresiéon
emocional, pero moderaron su uso con el paso del tiempo. Rojas Sosa y
Uribe Bermejo (2021) reportaron resultados similares, destacando que
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un uso adecuado de la regulacién emocional tiende a fortalecer el empleo
de recursos cognitivos mas adaptativos.

Algo semejante se observé en relacion con los afios de antigiiedad: a
medida que los militares adquirieron mayor trayectoria, tendieron a em-
plear un estilo de afrontamiento més estructurado, con mayor capacidad
de control emocional y una inclinacién hacia enfoques adaptativos y es-
tratégicos. Chaves Castaio y Orozco Rosado (2015) mencionaron que
esto podria vincularse con un uso mds flexible y funcional de la reevalua-
ci6én cognitiva, reflejando una evolucién a lo largo de la carrera militar.

En cuanto ala cantidad de traslados, aunque este factor tuvo un efecto
significativo en el uso general de estrategias de afrontamiento, no se ha-
llaron diferencias significativas en la utilizacién de categorias especificas
como andlisis 18gico, requerimiento de informacién o control afectivo.
Esto podria explicarse por las caracteristicas propias del contexto militar,
donde los traslados no son necesariamente percibidos como un estresor.
Del mismo modo, no se observaron cambios sustanciales en la manera en
que los participantes gestionaron sus emociones ni en la frecuencia con
que recurrieron a la supresién emocional (Lazarus y Folkman, 1986; Loai-
za'y Posada, 2019), lo cual difiere de lo reportado por Jiménez Ruiz, Ma-
rin y Martinez (2021), posiblemente debido a diferencias socioculturales.

Conclusiones

Los hallazgos de este estudio permitieron concluir que los militares de
la muestra tendieron a emplear estrategias de afrontamiento proactivas y
centradas en el problema, como el andlisis logico y la reevaluacion cogni-
tiva, lo cual favorecié una mejor adaptacion ante situaciones estresantes
como los traslados. Este patrén parecié estar influenciado por la forma-
cién institucional y los valores propios del entorno militar.

Asimismo, la similitud observada entre hombres y mujeres en el uso
de estas estrategias sugiere que el entrenamiento homogéneo que recibie-
ron tuvo un efecto igualador en cuanto al afrontamiento y en la regula-
cién emocional. Ademds, a medida que aumentaron la edad y la antigiie-
dad, se evidenci6 un uso mds estructurado y racional de las estrategias,
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mientras que los ms jévenes recurrieron con mayor frecuencia a la supre-
sién emocional.

En relacién con los traslados, si bien influyeron en el uso general de es-
trategias de afrontamiento, no se identificaron diferencias sustantivas en
el tipo de estrategias ni en la regulacién emocional, posiblemente porque
fueron percibidos como un aspecto esperado de la carrera militar.

En el plano prictico, estos resultados podrian resultar atiles para dise-
fiar programas de acompanamiento psicoldgico, fortalecer la formacién
en habilidades socioemocionales y mejorar la preparacién para los trasla-
dos y otras situaciones criticas propias de la carrera militar.

Finalmente, una limitacién importante de este estudio fue que se trat6
de un diseno ex post facto, lo que impidid establecer relaciones causales.
Ademds, el tamafio muestral se restringié a un grupo especifico del Ejér-
cito Argentino por la falta de acceso a otras instituciones, por lo que los
resultados no pudieron generalizarse a todas las fuerzas armadas del pais
ni a otros contextos militares internacionales. Tampoco se exploraron en
profundidad variables contextuales como el tipo de destino, las caracteris-
ticas personales o el apoyo social percibido. La escasez de investigaciones
centradas en traslados militares dificulté la posibilidad de contrastar los
resultados. Se recomienda ampliar la muestra tanto en tamafio como en
diversidad de rangos y contextos operativos, ¢ incluir instrumentos de eva-
luacién mds breves y especificos, optimizando asi el tiempo de aplicacion.
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